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PROC BYSTE Sl MELI
NASI KNIHU PRECIST

Tricet pfibéhl Cerstvych absolventu je vlastné tak trochu
0 nas viech: co mnohé teprve ¢eka, ¢im pravé prochazeji, jaké
to tehdy opravdu bylo. Nase kniha chce pfedevsim hodné in-
spirovat, trochu provokovat, zprostfedkovat Sirokou paletu
nazorUl i rad, pomoci najit lepsi cestu.

»Hlavné nezapomen na cisté prddlo. Narazis do dveri
av nemochnici zjisti, Ze o sebe nedbds!”

Vypravime pfibéhy, které stoji za to znat. Vzdyt mnozi ab-
solventi toho za pUl roku prozili vic, nez mnozi za cely Zivot.
Teprve pfi naSem rozhovoru se poprvé ohlédli. Jesté neméli
Cas ani potfebu své vypravéni proskrtat a prikraslit, jesté ne-
zapomnéli, co opravdu citili, jesté se neboji mluvit o vlastnich
chybach i obavach, jesté to neni vypravéni pro vnoucata.

,Skola je prosté podminka, vstupenka. Mds, nemds.

Je jenom na tobé, co si ze skoly odneses.

Skola byla tplné nejvétsi ztrdta éasu.

Skola mi dala rozhled, disciplinu a schopnost podivat se
na problémy jinak.

Musis ji mit, abys na ni mohl naddvat.”

Béhem uplné prvniho rozhovoru, ktery jsme nakonec
nazvali ,Jednoduse spokojend,’ zazni presné to, co bych
pred mnoha lety mél a chtél jako absolvent slyset: Ze vyhrat
konkurz nebude jednoduché, ze se ke mné na pohovoru mo-
hou chovat arogantné, Ze je normalni o sobé pochybovat, ze
neni lehké zapadnout do kolektivu.



»~Nechdpu, proc si vds tady jesté drZi. ... Za cely tyden jste
bud’ na nic nesdhl, nebo to totdIné podélal. Teda kromé
cigaretovych pauz. V téch byste mohl klidné i na Olympi-
ddu.”

Prectete si o velkych vitézstvich i malych prohrach. S né-
kterymi hrdiny se okamzité ztotoznite, u jinych se (bohuzel)
poznate a dalsi vam pfijdou zcela mimo. Nékteré pfibéhy jsou
pestré, jiné trochu fadni. Pfesné jako skutecny Zivot. Pfesné
jako absolventi.

Treba u diskuse nad,Pofadné ambiciézni” zaznélo: ,Tak to-
hle je holka jako ja. Uplné jsem se v ni nasla. AZ z toho mrazi.
Najednou si uvédomuiji i viechna rizika.”

,U nds se nevyhazuje. Jen vdm uz nikdy nepfiddme. A vy
ddte vypovéd sdm, nebo pfi trose stésti umrete hlady.”

Prostfednictvim nasich pfibéhd uvidite, kam mize vést
cesta, kterou byste si normalné zvolili, budete se moci roz-
hodnout, jestli je to ta prava. Také nékolikrat pohlédnete
do tvéare neuspéchu. Pfedevsim pfibéh ,Bojovnice” vyvolal
velké emoce: ,Zachovala bych se stejné. Ale ted vidim, Ze to
nikam nevede. Je fajn védét, Ze to nevzda a ze to nakonec da.
Znova si ten pribéh prectu, az mi bude nejhar.”

Pozorné si nasi knizku prectéte a potom napiste tricaty
prvni pfibéh. Ten nejlepsi. Ten vas!

~Pane kolego, dékuji vdm za podrobnou prezentaci. Na-
psal jsem si tady jen nékolik struénych pozndmek. K nd-
vrhu jedna: nesouhlasim. K bodu dvé: nesouhlasim.



K ndvrhu strategie: nesouhlasim. Celkové hodnoceni: ne-
smysl. Dalsi kroky: kompletné prepracovat. Termin: vcera.

No, ta jeho prezentace nebyla az tak Spatnd. Ale trochu
konstruktivni kritiky ho urcité spravné nakopne.”

Proc¢ se do absolventi porad navazeji

Z néjakého divodu patfi k dobrému ténu mluvit o absol-
ventech neuctivé, s despektem k jejich znalostem, dovednos-
tem, schopnostem, inteligenci, potencialu, vysokém sebe-
védomi, pracovitosti, nasazeni, motivaci, Silenym platovym
ocekdvanim a kdo vi, co jesté. Stejné tak neustale slysim, ze
uroven absolvent( se neustale zhorsuje a kvalita kol rapidné
upada. A kam Ze to véechno povede.

Ma osobni zkuSenost se studenty a Cerstvymi absolventy
je vsak diametralné odlisnd. Hodné toho umi (i kdyz ne ne-
zbytné to, co jsme je ve Skole ucili), jsou mili (pokud jim o bod
neutecle zkouska), motivovani a pracoviti (pokud ukoly davaji
smysl), pozorni (kdyz je téma zajimavé), kreativni (pokud ne-
chceme véci, které jeSté nemohou znat) a zdravé sebevédomi
(v porovnani s mou uslapnutou generaci tak akorat).

,Kdyz byla nudnd predndska za nds, tak jsme ji néjak pre-
Zili a délali si svoje. Dnes hlasuji nohama a daji hlasité na-
jevo, Ze vyuka nestoji za nic. A stejné se chovaji i v prdci.
Minimdlné tohle bychom se od nich méli priucit.”

A pokud jde o vseobecny Upadek, velmi rad bych nafilmo-
val véechny dnesni absolventy pfi feSeni néjakého slozitého



problému a jejich semindrni prace ulozil do archivu. Za patnact
let bych je pak pozval na fakultu a vse jim ukdzal. Jsem presvéd-
¢en, Ze po konfrontaci se svym mladsim J& by mi dali za pravdu,
Ze to s tou nastupujici generaci neni vlibec tak Spatné.

V cem je nase kniha jina

Ambici této knizky je bez prikras a patosu ukazat, jaké to je
byt absolventem. Nenajdete zde zadné vy3perkované hrdin-
ské eposy, ale upfimné vypravéni mladych lidi, ktefi se chtéji
podélit o své zkuSenosti a pocity, i kdyz to nékdy boli. Vypra-
vime tficet pfibéh, které si na nic nehraji, se kterymi se mlize
kazdy absolvent identifikovat, porozumét jim, inspirovat se.
Misto jednoduchych odpovédi klademe slozité otazky.

Absolventstvi Ize definovat jako pomérné kratkou Zivotni
etapu, kdy uz nejste studentem, ale jeSté nejste ,nécim.” Je to
obdobi, kdy mlady ¢lovék opousti pfesné nalinkovany skolni
svét, hledd zaméstnani, nastupuje do prace na plny uUvazek
nejen ve smyslu odpracovanych hodin, ale i mentalné, zapra-
CoVvava se, zaziva prvni pracovni Uspéchy i prohry.

,Budouci kucharka Elen, sedm let, md v klicovych fakto-

rech uspéchu naprosto jasno: NejduleZitéjsi je nebrecet,
kdyz krdjite cibuli.”

Teprve pii studiu obsahlé literatury ur¢ené absolventim
jsem si uvédomil, jak velkou chybu, mimo jiné, mi ucitelé
udélali, kdyz nezdlraznili, Ze stejnou pouti uz prosly milio-
ny lidi prede mnou, ze mé konkrétni otazky uz nékdo davno
zodpovédél, Ze se mohu poucit z cizich omylU.

—11 —



Vsechno uz totiz bylo napsano: strategie hledani mista,
spravné koncipovany zivotopis, jak pfi pohovoru zaujmout,
co (ne)délat ve zkusebni dobé, tvrdé znalosti, mékké doved-
nosti i osobni rozvoj. Jen védét, co hledam!

Proc pravé tento format

Velkou inspiraci pro nds byla studie L. Peronne a M. Wic-
kers, kterd pfed mnoha lety zachytila nazory, zkuSenosti
i pocity Cerstvého absolventa Jasona. Ukazuje, jak obtizné
obdobi to pro né&j bylo, jak o sobé po neuspésnych pohovo-
rech pochyboval, jak hluboce ho zranil personalista, ktery
se mu doslova vysmal: ,Beznadéjné. Nikdy. Neplytvej mym
casem.”

Podle autorek se na zacatku kariéry musi absolventi vy-
pofadat s mnoha vyzvami: Tou prvni je pocit nejistoty a ne-
pfipravenosti na svét bez pevného skolniho fadu. Z ni¢eho
nic stoji venku, sami. Musi Cinit rozhodnuti, na kterd je nikdo
pofadné nepfipravil. Vybojovat si misto na Slunci.

Ruku v ruce s nejistotou jdou nerealistickd oekdvdni, iluze
o pracovnim trhu, nastupnim platu, naplni prace, rozhodova-
cich pravomocech, kolektivu. Jason ocekaval zajimavou a od-
povédnou praci. Misto toho ho ubiji administrativa, kterou by
zvladla i cvi¢ena opice.

Tretim Sokem jsou poZadavky zaméstnavatel(i na praxi:

+Mél jsem zvednout zadek a jit na néjakou staz, treba i nepla-
cenou. To je ta prava kariérni vstupenka.”



Posledni, a mozna nejslozitéjsi vyzvou, je netspéch: odmit-
nuti pfi pohovoru, chyby v praci, nespravedliva vypovéd.

+~AZ budu velky, budu kopdcem. Hlavné musim védét, kde
kopat. Ale uplné nejddlezitéjsi je nebdt se strasidel.”

Prestoze je tato studie skvéld a inspirativni, neoslovuje
vSechny absolventy a neda se zobecnit. Z vlastni zkusenosti
i neformalnich rozhovor( vime, jak rozdilné a nevyzpytatelné
jsou cesty promovanych inZzenyrd ekonomie.

Oslovili jsme proto celkem padesat mladych lidi a peclivé
vybrali pfibéhy, které jsou nécim unikatni. Treba i tim, Ze jsou
na prvni pohled uUplné obycejné. Startovni podminky jsou
srovnatelné, protoze vsichni absolventi vystudovali stejny
obor a promovali ve stejném roce.

,Mdm ted nékoho na telefonu na to absolventské misto
v marketingu. Ale je to zase jenom absolvent. ... Fakt ne-
chdpu, pro¢ pordd otravuji.”

Velmi se nam zalibil format popisné pfipadové studie, pro-
toze umoznuje jit opravdu do hloubky a zasadit vypravéni
do SirSiho kontextu. Pfibéhy se nerodily lehce: nejdfive jsme ab-
solventy pozadali o rozhovor a vysvétlili jim cil vyzkumu. Mnozi
souhlasili okamzité, jini si vzali ¢as na rozmyslenou, néktefi od-
mitli. Rozhovory mély stejnou zakladni osnovu, ale zélezelo jen
na respondentech, kam je vypravéni zavede a co nam chtéji fict.

LZaklddaji si na tom, Ze nabizeji dlouhodobou kariérni

perspektivu. ... Primérné u nich absolventi vydrZi osm-
ndct mésica.”

— 13 —



Kazdou, pfiblizné Ctyficetiminutovou nahravku, jsme
pak prepsali, dohodli se na celkovém vyznéni a jeden
z autorll napsal zdkladni pfibéh. Ostatni jej doplnili a oko-
mentovali. V pripadé potieby jsme absolventa znovu
kontaktovali a rozhovor doplnili. Tento proces se nékoli-
krat opakoval. Pokrocilou verzi pfibéhu jsme potom jesté
jednou spolecné zhodnotili, upravili do konecné podoby
a napsali zavére¢ny komentar, ktery vychazi z odborné li-
teratury i osobni zkusenosti autori a mél by ¢tenare pre-
devsim provokovat.

~Nastoupil jsem v osm patndct. Popsali mi skutecnou nd-
pln prdce. V klidu jsem si vie promyslel. V devét jsem byl

pryc”
Jednoznacna odpovéd’
Nad analyzou rozhovord i studiem odborné literatury
jsme stravili stovky hodin a s hrdosti mizeme jednoznacné

odpovédét na tfi zasadni otazky:

Idealni profil uspésného absolventa?

Neexistuje.
Tajemstvi Uspéchu pfi hledani mista?

Nikdo nevi.
Jak Uspésné zvladnout prvni pracovni zkusenost?

To zélezi.

Pokud si v této chvili shovivavejsi ¢tenafi klepou na celo
a ti pfisnégjsi pravé o autorech néco nelichotivého ucedili, radi
bychom obhdjili zdsadni prakticky pfinos téchto zavéri:

— 14—



Jestlize neexistuje zadny primeérny, abstraktni, idedIni
profil Uspésného absolventa, nemusite se zoufale snazit za-
padnout do néjaké sablony. Prosté budte sami sebou a délej-
te to, co vy sami povazujete za spravné. Pokud nevidite smy-
sl v juniornich pozicich a ubijejicich stazich, najdete v knize
hned nékolik pfiklad( absolvent(, kteri bez predchozi praxe
ziskali misto snl. Naopak, pokud vérite, Ze rozhoduje impo-
zantni seznam pracovnich zkusenosti, podivejte se, jak ho
nektefi absolventi skvéle vyuzili. Totéz plati o znamostech,
prospéchu, pobytu v zahranici, skvélé diplomce nebo znalos-
ti cizich jazykd.

,Prdce je vhodnd predevsim pro absolventy. PoZadujeme
minimdlné dva roky praxe na obdobné pozici.”

Bylo by skvélé hned na zacatku Ctenafi poskytnout tajny
recept plny rafinovanych ingredienci pro Uspésny pohovor,
zapracovani, nastartovani kariéry. Jenze nase pfibéhy ukazuiji,
ze k cili vede spousta cest. Co se jednomu osvédcilo, u dru-
hého skoncilo katastrofou. Nedokazeme fici, jak vyznamnou
roli v tom viem hraje 3tésti a nahoda. Doporuceni absolven-
t0, zavéry odborné literatury i nase skromné rady tedy berte
s rezervou!

,Vyborné. Dokonale splriujete vSechny nase poZadav-
ky, takze vds nemuzeme v Zddném pripadé prijmout. Uz

po mésici byste se nudil a stejné na vds nemdm penize.”

Jedinym opravdu univerzalnim pravidlem je, Ze univerzal-
ni recepty nejsou a nefunguiji!
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